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tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƴƻǝŎƛŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǎƝƎŀƴƻǎ ŜƴΥ  

 Ϫ¢·htL/ 

 κǘȄƻǇƛŎ 

tǳŜŘŜ ǾŜǊ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŜƴΥ ǿǿǿΦƻǇƛŎΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκŜǎκƛƴŦƻǊƳŜǎ-ǎƻōǊŜ-ƭŀǎ-ƘƳƻǎ 



о 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻ  
{ŜŎŎƛƽƴ мΥ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

!ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ LƴŦƻǊƳŜΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

9ƭƛƎƛǊ ǳƴŀ IahΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

/ƻƴƻȊŎŀ {ǳǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ /ƻƳƻ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

¢ƛǇƻǎ ŘŜ tƭŀƴŜǎ aŞŘƛŎƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 
 

{ŜŎŎƛƽƴ нΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀΣ {ŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ 9ƳǇǊŜǎŀΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

/ƽƳƻ [ŜŜǊ ƭƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмл 

tǊƻƳŜŘƛƻ 9ǎǘŀǘŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 

!Ŝǘƴŀ IŜŀƭǘƘ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмн 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό!ōƛƭŜƴŜύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό!ƳŀǊƛƭƭƻκ[ǳōōƻŎƪύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмп 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό!ǳǎǝƴύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό.ŜŀǳƳƻƴǘκ[ǳƃƛƴύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмс 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎκ¢ȅƭŜǊύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦму 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ όwƛƻ DǊŀƴŘŜ ±ŀƭƭŜȅύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмф 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦнл 

/IwL{¢¦{ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ό/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦнм 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊǎǘ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴǎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнн 

CLw{¢/!w9 ό!ƳŀǊƛƭƭƻύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧно 

CLw{¢/!w9 ό[ǳōōƻŎƪύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнп 

IǳƳŀƴŀ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ LƴŎΦ ό/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧнр 

IǳƳŀƴŀ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ƻŦ  ¢ŜȄŀǎΣ LƴŎΦ ό{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧнс 

aŜƳƻǊƛŀƭ IŜǊƳŀƴƴ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴΣ LƴŎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнт 

{Ŏƻǧ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦну 

¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ LƴŎΦ ό!ǳǎǝƴκ{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнф 

¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ LƴŎΦ ό5ŀƭƭŀǎκCǘΦ ²ƻǊǘƘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧол 

¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ LƴŎΦ όIƻǳǎǘƻƴκ/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧом 
 

{ŜŎŎƛƽƴ оΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀΣ {ŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ /ŀǘŜƎƻǊƝŀΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦон 

9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ IahǎΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоо 

9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ aŞŘƛŎŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоп 

9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 5ƻŎǘƻǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧор 

9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧос 

/ƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ aŞŘƛŎŀ bŜŎŜǎŀǊƛŀΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧот 

wŜŎƛōƛŜƴŘƻ !ǘŜƴŎƛƽƴ aŞŘƛŎŀ włǇƛŘŀƳŜƴǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоу 

5ƻŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ /ƻƳǳƴƛŎŀƴ .ƛŜƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоф 

aŀƴŜƧƻ ŘŜ wŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ włǇƛŘƻ ȅ /ƻǊǊŜŎǘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпл 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ /ƭƛŜƴǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпм 
 

{ŜŎŎƛƽƴ пΥ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ŘƛŎƛƻƴŀƭΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпн 

!ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпо 

5ŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ /ǳƻǘŀǎ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧпп 

tƭŀƴŜǎ Iah 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ aŜǊŎŀŘƻ CŜŘŜǊŀƭΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпр 

wŜŎǳǊǎƻǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпс 

wŜŎǳǊǎƻǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧпт 

bǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ¢ŜƭŞŦƻƴƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ /ƭƛŜƴǘŜΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпу 

 



п 



р 

{ŜŎŎƛƽƴ м 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ  



с 

!ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ LƴŦƻǊƳŜ  

[ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜƭ !ǎŜǎƻǊ [ŜƎŀƭ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƻǎ όhtL/ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ Ŝǎ ǳƴŀ ŀƎŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƛƴŘŜǇŜŘƛŜƴǘŜ ǉǳŜ 

ŘŜŬŜƴŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ŜȄŀǎΦ 9ƴ 

мффтΣ ƭŀ трŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ¢ŜȄŀǎ ƻǊŘŜƴƽ ŀ ƭŀ htL/ ŀ ǉǳŜ ŜƳƛǘŀ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŀƴ ƭŀǎ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ όIahύ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ŜȄŀǎΦ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜΣ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Iah 

ŘŜ ¢ŜȄŀǎ нлнн-нлноΣ Ǉƛƴǘŀ ǳƴ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ŜȄŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Iah 

ŘǳǊŀƴǘŜ нлнмΣ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǎƻōǊŜ tǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ aŞŘƛŎŀΣ ±ŜǊǎƛƽƴ рΦлI ό/!It{ϯ рΦлIύм Σ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀƷƝŀΦ  

 

¦ƴŀ Iah ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ŜȄŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ Ƴǳȅ ǇƻŎƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ƻ 

ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ Iah Ŝƴ ¢ŜȄŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΦ b/v! 

ǊŜǉǳƛŜǊŜ млл ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀΦ htL/ Ƙŀ ƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ол ƻ Ƴłǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ƳŀȅƻǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǊ 

ƭŀǎ IahΦ  

!ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ Iah  

[ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ όIŜŀƭǘƘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƻ Iah ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ 

ƛƴƎƭŞǎύ ǎƻƴ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ŀ ǎǳǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ 

Iah ŘŜōŜ ŜƭŜƎƛǊ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ȅ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΦ [ŀǎ Iah ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛŜƳōǊƻ ƘŀƎŀ ǳƴ ŎƻǇŀƎƻ ŬƧƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜŘΦ [ŀ ǘŀōƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ у Řŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Iah ȅ ŎƻƳǇŀǊŀ ƭŀǎ Iah ŀ ƻǘǊƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ 

ƳŞŘƛŎƻǎΦ  

/ƽƳƻ ¦ǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ  

!ƭ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ IahΣ ǳǎǘŜŘ ƴƻ ǎƽƭƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ƳŞŘƛŎƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 

ƳŞŘƛŎƻǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ōǊƛƴŘŀƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǾƛǎŀƴ ȅ 

ŀǇǊǳŜōŀƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΣ 

Ŏƻǎǘƻǎ ȅ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ IahΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘƛŮŎƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ 

ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ŜȄŀǎ ŜǾŀƭǳŀǊƻƴ ŀ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ IahΦ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜΣ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Iah ŘŜ 

¢ŜȄŀǎ нлнн-нлноΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ 

ǇǳŜŘŀ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻōƧŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Iah ŘŜ ¢ŜȄŀǎΦ  

м /!It{ϯ - /!It{ϯ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ό!IwvύΦ 



т 

9ƭƛƎƛǊ ǳƴŀ Iah 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ ǳƴŀ IahΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇŀǊŜȊŎŀƴ Ŏƻƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǎŜ ǇŀǊŜȊŎŀƴΦ 9ǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŜƴǳƳŜǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊΦ  

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ǎǳ łǊŜŀ  

[ŀǎ Iah ŎǳōǊŜƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ wŜǾƛǎŜ 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎƝŀ ŘŜ ƭŀ Iah ȅ ōǳǎǉǳŜ 

ǳƴŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 

ŘƻƴŘŜ ǾƛǾōŜ ƻ ǘǊŀŀƧŀΦ  
 

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ  

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎǳŜƭŜƴ ǳǎŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǎŜƎǵƴ 

ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŞŘƛŎŀǎΣ ǎǳ ŜŘŀŘ ȅ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ wŜǾƛǎŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ 

ƭŀ Iah ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ŎǳōǊŜƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ȅ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀΦ tǳŜŘŜ ǎŜǊ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǉǳŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜƴ ǎǳǎ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ  
 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ  

!ƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǉǳŜ Ŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ 

ŘƻŎǘƻǊŜǎ ƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ  

/ƻǎǘƻ  

[ƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ƛƴŎƭǳƛǊłƴ 

ǎǳǎ ǇǊƛƳŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ōƻƭǎƛƭƭƻΣ ǘŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜŘǳŎƛōƭŜǎΣ ŎƻǎŜƎǳǊƻǎ ȅ ŎƻǇŀƎƻǎΦ tŀǊŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ Ƴłǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ƘŀƎŀ Ŝƭ 

ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ƳŞŘƛŎŀ ȅ ŎŀƭŎǳƭŜ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ōƻƭǎƛƭƭƻ ǉǳŜ ǇŀƎŀǊƝŀ 

Ŏƻƴ ŎŀŘŀ IahΦ  
 

{ŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ  

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ IahΦ wŜǾƛǎŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇŀǊŀ ŀǾŜǊƛƎǳŀǊ ŎƽƳƻ 

ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀƭƛŬŎŀǊƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ Iah ǉǳŜ 

Ŝǎǘł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΦ 

/ƻƴƻȊŎŀ {ǳǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ /ƻƳƻ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊ  

[ŀǎ Iah ƭŜ ŘŜōŜƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŎƛŜǊǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊΥ  

¶ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳǇŀǊŀŘƻǎ  
¶ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ  
¶ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ  
¶ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ  
¶ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜŎŜǘŀŘƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ  
¶ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ  
¶ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŘŜ ƭŀ Iah  
 

¦ǎǘŜŘ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŎƛŜǊǘŀǎ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ōŀƧƻ ƭŀ ƭŜȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭΦ ±ƛǎƛǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛǝƻ 

ǿŜōΣ ǿǿǿΦƻǇƛŎΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾΣ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  



у 

¢ƛǇƻǎ ŘŜ tƭŀƴŜǎ aŞŘƛŎƻǎ 

 [ŀ wŜŘ 

Lǎ Λ9ǎǘł ŀōƛŜǊǘŀ ƻ 
ŎŜǊǊŀŘŀ ƭŀ ǊŜŘΚ  

[ƝƳƛǘŜǎ 
ΛIŀȅ ƭƝƳƛǘŜǎ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ 
ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳŞŘƛŎƻǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ 
ƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΚ  

tŀƎƻǎ 

Λ/ƽƳƻ 
ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ Ŏƻǎǘƻǎ 
ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΚ  

{ŀƭŘƻǎ 

Λ[Ŝ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 
ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 
ŜƴŎŀǊƎŀǊǎŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŀƭŘƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎΚ  

LƴŎŜƴǝǾƻǎ 

ΛIŀȅ ŀƭƎǵƴ 
ƛƴŎŜƴǝǾƻ ǇŀǊŀ 
ǳǎŀǊ ƭƻǎ 

ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŘΚ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ {ŀƭǳŘ όIahύ 

/ŜǊǊŀŘƻ - Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 

ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƳŞŘƛŎƻǎΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎΣ 

ŎƻƳƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΦ  

¢ƝǇƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŘŜōŜ ŜƭŜƎƛǊ 

ǳƴ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ όt/tύ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ 

ŘŜ ƭŀ Iah ȅ ŘŜōŜ 

ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŘŜƭ 

t/t ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ 

ƻǘǊƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ  

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǇŀƎŀ ǳƴ 

ŎƻǇŀƎƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ 

ŎǳŀƴŘƻ ǳǎŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǳƴŀ 

IahΦ !ƭƎǳƴŀǎ Iah 

ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀƭŎŀƴŎŀǊ ǳƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŘŜŘǳŎƛōƭŜ 

ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǉǳŜ 

ǇŀƎŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ƴƻ ǎǳŜƭŜ 

ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ŎƻǎŜƎǳǊƻΦ  

[ƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŘ ƴƻ ƭŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ŦŀŎǘǳǊŀǊ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǎŀƭŘƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǳƴŀ 

ǾŜȊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ 

ǎǳ ŎƻǇŀƎƻΦ  

[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŘ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ 

Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜŘ ŎŜǊǊŀŘŀΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ {ŀƭǳŘ tǳƴǘƻ-

ŘŜ-{ŜǊǾƛŎƛƻ 

όIahκth{ύ 

!ōƛŜǊǘƻ - Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 

ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƳŞŘƛŎƻǎΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ  

tƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŜƭƛƧŀ ŀ ǳƴ 

t/t ȅ ƻōǘŜƴƎŀ ǳƴ 

ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŘŜƭ t/t ŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎ 

ƳŞŘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ  

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǇŀƎŀ ǳƴ 

ŎƻǇŀƎƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ 

ŎǳŀƴŘƻ ǳǎŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǳƴŀ 

tthΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇŀƎŀ ǳƴ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ  

!ƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ƭŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇŀƎŀǊ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎŀƭŘƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ 

ŎǳŀƴŘƻ ǳǎŀ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ  

tƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ǊŜŜƳōƻƭǎŀ ǳƴ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳŀȅƻǊ ŘŜƭ 

Ŏƻǎǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǎŀƴ 

ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜŘΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻǾŜŜŘƻǊ 

tǊŜŦŜǊƛŘƻ όtthύ 

!ōƛŜǊǘƻ - Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 

ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƳŞŘƛŎƻǎΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ  

aǳŎƘŀǎ tth ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǾƛǎƛǘŜ 

ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŘ ǎƛƴ ǎŜǊ ǊŜŦŜǊƛŘƻΦ 

hǘǊŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŜƭƛƧƛǊ ǳƴ 

t/t ȅ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ 

ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŘŜƭ t/t ŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎ 

ƳŞŘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ  

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀƎŀ ǳƴ 

ŎƻǇŀƎƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŎǳōƛŜǊǘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǳǎŀ ƭŀ 

ǊŜŘ ŘŜ ǳƴŀ tthΦ 9ƭ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŘŜōŜ ǇŀƎŀǊ ǳƴ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ  

!ƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ƭŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇŀƎŀǊ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎŀƭŘƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ 

ŎǳŀƴŘƻ ǳǎŀ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ 

tƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ǊŜŜƳōƻƭǎŀ ǳƴ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳŀȅƻǊ ŘŜƭ 

Ŏƻǎǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǎŀƴ 

ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜŘΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻǾŜŜŘƻǊ 

9ȄŎƭǳǎƛǾƻ ό9thύ 

/ŜǊǊŀŘƻ - Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 

ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƳŞŘƛŎƻǎΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎΣ 

ŎƻƳƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΦ 

!ƭƎǳƴŀǎ 9th ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǾƛǎƛǘŜ 

ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŘ ǎƛƴ ǎŜǊ ǊŜŦŜǊƛŘƻΦ  

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŘŜōŜ 

ǇŀƎŀǊ ƭƻǎ ŎƻǇŀƎƻǎ ƻ ƭƻǎ 

ŎƻǎŜƎǳǊƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ 

ŎǳŀƴŘƻ ǳǎŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǳƴŀ 

9thΦ aǳŎƘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ 9th 

ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀƭŎŀƴŎŀǊ Ŝƭ 

ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ǎǳ ŘŜŘǳŎƛōƭŜ 

ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ 

ǇŀƎǳŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ  

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǇŀƎŀ Ŝƭ 

Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ  

[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŘ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ 

Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜŘ ŎŜǊǊŀŘŀΦ  



ф 

{ŜŎŎƛƽƴ  н 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀΣ  
{ŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ 9ƳǇǊŜǎŀ  



мл 

/ƽƳƻ [ŜŜǊ ƭƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ  

/ƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ  

{Ŝ ǇǊŜƎǳƴǘƽ ŀ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŞ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀōŀ ŦłŎƛƭ ƻōǘŜƴŜǊ Ŏƛǘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ƻ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΣ ŜȄłƳŜƴŜǎ ƻ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳ Ǉƭŀƴ ƳŞŘƛŎƻΦ  

 

wŜŎƛōƛŜƴŘƻ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ  

{Ŝ ǇǊŜƎǳƴǘƽ ŀ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŞ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǊŜŎƛōƝŀƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀƴ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΣ 

ƻ Ŏƻƴ ǉǳŞ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǊŜŎƛōƝŀƴ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀƴ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΦ  

 

5ƻŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴ ōƛŜƴ  

{Ŝ ǇǊŜƎǳƴǘƽ ŀ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŞ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎǳ ƳŞŘƛŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŦłŎƛƭ ŘŜ 

ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ ƭƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀōŀ Ŏƻƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ƳƻǎǘǊŀōŀ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ǉǳŜ ŘŜŎƛǊ ƻ ǎŜ ŘŜƳƻǊŀōŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΦ  

 

aŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ǊłǇƛŘƻ ȅ ŎƻǊǊŜŎǘƻ  

{Ŝ ǇǊŜƎǳƴǘƽ ŀ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŞ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎǳ Ǉƭŀƴ ƳŞŘƛŎƻ ǘǊŀƳƛǘƽ ƭƻǎ ǊŜŎƭŀƳƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊłǇƛŘŀ ȅ ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ  

 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ  

{Ŝ ǇǊŜƎǳƴǘƽ ŀ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŞ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ 

ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ Ǉƭŀƴ ƳŞŘƛŎƻΣ ȅ Ŏƻƴ ǉǳŞ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ Ǉƭŀƴ ƳŞŘƛŎƻ ƭƻǎ ǘǊŀǘƽ Ŏƻƴ 

ŎƻǊǘŜǎƝŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻΦ  

9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Iahǎ 

{Ŝ ǇƛŘƛƽ ŀ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎŀƭƛŬǉǳŜƴ ǎǳ Ǉƭŀƴ ƳŞŘƛŎƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ л ŀ млΣ ǎƛŜƴŘƻ л Ŝƭ ǇŜƻǊ Ǉƭŀƴ ƳŞŘƛŎƻ ǇƻǎƛōƭŜ 

ȅ мл Ŝƭ ƳŜƧƻǊ Ǉƭŀƴ ƳŞŘƛŎƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ  

 

9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ  

{Ŝ ǇƛŘƛƽ ŀ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎŀƭƛŬǉǳŜƴ ǎǳ Ǉƭŀƴ ƳŞŘƛŎƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ л ŀ млΣ ǎƛŜƴŘƻ л Ŝƭ ǇŜƻǊ Ǉƭŀƴ ƳŞŘƛŎƻ ǇƻǎƛōƭŜ 

ȅ мл Ŝƭ ƳŜƧƻǊ Ǉƭŀƴ ƳŞŘƛŎƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ  

 

9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǘƻǊŜǎ  

{Ŝ ǇƛŘƛƽ ŀ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎŀƭƛŬǉǳŜƴ ŀ ǎǳ ƳŞŘƛŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ л ŀ млΣ ǎƛŜƴŘƻ л Ŝƭ ǇŜƻǊ ƳŞŘƛŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ 

мл Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ƳŞŘƛŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǎƛōƭŜΦ  

 

9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ  

{Ŝ ǇƛŘƛƽ ŀ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎŀƭƛŬǉǳŜƴ ŀ ǎǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ƳŞŘƛŎƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ л ŀ млΣ ǎƛŜƴŘƻ л Ŝƭ ǇŜƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ 

ǇƻǎƛōƭŜ ȅ мл Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ  

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ  с ƻ ƳŜƴƻǎ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ  т ƻ у tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ф ƻ мл 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ  ŀ ǾŜŎŜǎ ƻ ƴǳƴŎŀ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ  ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ǎƛŜƳǇǊŜ 



мм 

tǊƻƳŜŘƛƻ 9ǎǘŀǘŀƭ 



мн 

!Ŝǘƴŀ IŜŀƭǘƘΣ LƴŎΦ ό¢ŜȄŀǎύ 

/ƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ /ƭƛŜƴǘŜΥ όуллύ-утн-оусн μ ǿǿǿΦŜǎΦŀŜǘƴŀΦŎƻƳ 

LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ нуΣспу 

¢ŀǎŀ ŘŜ wŜǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊΥ сΦтл҈ 
 

{ŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 



мо 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό!ōƛƭŜƴŜύ 

/ƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ /ƭƛŜƴǘŜΥ όфтнύ-тсс-сфлл μ ǿǿǿΦŜǎǇŀƴƻƭΦōŎōǎǘȄΦŎƻƳ 

LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ тсуΣнуу 

¢ŀǎŀ ŘŜ wŜǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊΥ фΦмн҈ 
 

{ŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 

bƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀΦ 



мп 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό!ƳŀǊƛƭƭƻκ[ǳōōƻŎƪύ 

/ƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ /ƭƛŜƴǘŜΥ όфтнύ-тсс-сфлл μ ǿǿǿΦŜǎǇŀƴƻƭΦōŎōǎǘȄΦŎƻƳ 

LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ тсуΣнуу 

¢ŀǎŀ ŘŜ wŜǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊΥ млΦос҈ 
 

{ŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊ 


